


!ÂÏÕÔ 

[ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ƻũŜǊǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ мнл ǎǳƛǘŜǎΣ тл ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ рл 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǊŜƴǘŀƭΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎǳƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ           

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭŀǊƎŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǊŀō ōŀǊǎ 

¶ .ŀƭŎƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀǘŜ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳ 

¶ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ Cǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ [ƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻũŜŜ 

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƘǳƉŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ 

¶ CƛǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ όŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻũŜǊŜŘύ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ Ǉŀǝƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ 

3ÕÐÐÏÒÔ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ Cǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ  

¶ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƭƛƴƛŎ  

¶ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ 

¶ .Ŝŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴκōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇΣ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ όŦŜŜ-ŦƻǊ-ǎŜǊǾƛŎŜύ 

¶ aƛƭƪΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

¶ [ǳǘƘŜǊ/ŀǊŜ IƻƳŜ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎ 

¶ !ŘƧŀŎŜƴǘ мр-ōŜŘǊƻƻƳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ 



[ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΥ 

,ÉÆÅ ,ÅÁÓÅ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷммсΣллр ǘƻ ϷмспΣлпрΦ  ²Ŝ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ōǳȅ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ 

ƻŦ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎΦ  ! ƳƻƴǘƘƭȅ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŦŜŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ϸтсн ǘƻ ϷмΣммп ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘŎΦ  Lƴ-ǎǳƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƴŀƴǘ ǇŀŎƪ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎŀōƭŜ ¢± ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷплκƳƻƴǘƘΦ 

2ÅÎÔÁÌ 

¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǎǳƛǘŜǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ϷпнΣслл όǎƛƴƎƭŜǎύ ϷрмΣтлл 

όŎƻǳǇƭŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ  wŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ол҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜΦ  Lƴ-ǎǳƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƴŀƴǘ ǇŀŎƪ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎŀōƭŜ ¢± ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ϷплκƳƻƴǘƘΦ 

 

.ƻǘƘ ǘƘŜ [ƛŦŜ [ŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜǎΥ 

-ÅÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

[ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻũŜǊǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мо ǎǳǇǇŜǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмууΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмпΦрл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ 

"ÁÓÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

9ƴǊƛŎƘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ƻŦ ϷмслΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ/ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ƛŦŜ!ƛŘ¢a нп ƘƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ¢Ŝƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ 

aŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜΦ  IŀƛǊ ǎŀƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƳƻƪŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǘǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎύΦ 

!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнл ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ 



aƻŘŜƭ ! 
срр {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘτм .ŜŘǊƻƻƳ 

 

aƻŘŜƭ . 
улл {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘτн .ŜŘǊƻƻƳ 

aƻŘŜƭ / 
тол {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘτм .ŜŘǊƻƻƳ 

 

aƻŘŜƭ 5 
мллл {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘτн .ŜŘǊƻƻƳ 

 


